
Toezichtvisie
Raad van Toezicht Laverhof

Stimulerend

toezicht

De RvT werkt vanuit een basishouding van ver-

trouwen. Zo ontstaat ruimte voor bestuur en 

besturing wat een positief eǅect heeft op ont-
wikkeling van de organisatie. Dit is merkbaar.

Het ‘op orde zijn’ (controle & toetsing) is basis-

voorwaarde. De RvT is als een ‘critical friend’.

Rolopvatting Raad van Toezicht

1.

Stimulerend Toezicht ‘We blijven zien wat er wél 

kan’. De Raad van Toezicht heeft de intentie 

vraagstukken vooruit te brengen en heeft daarbij 

aandacht voor de behoeften van mensen in en 

om Laverhof.

Bijdrage aan de visie en missie 

Laverhof

2.

Bestuurlijke opdracht: stimuleren van positie 

in de regio en organisatieontwikkeling d.m.v. 

toekomstgerichte strategie en kwalitatieve 

transitie; Maatschappelijke opdracht: afwegen 

van gewenste rol en identiteit i.h.k.v. de zorgvraag 

in de regio (eǅecten IZA) en het stimuleren van 
nieuwe paden.

Bijdrage bestuurlijke

& maatschappelijke opdracht

4.

Meer betrokkenheid bij de ontwikkelingen in 

samenwerkingen en netwerken als nieuwe 

organisatievorm. Hoe ziet Laverhof de toekomst

vanuit positionering, rolopvatting en identiteit? 

I.s.m. de bestuurder en stakeholders krijgt dit 
vorm en inhoud.

Samenwerkingen

en governance i.r.t. toezicht

5.

Tijd & aandacht voor:

1.	 Creëren van reǉectieruimte buiten reguliere 
vergaderingen;

2.	 Aangepaste agenda met ruimte voor de gro-

tere inhoudelijke vraagstukken. ‘Standaard’ 

onderwerpen worden in tijd beperkt. Commis-

sies krijgen een grotere voorbereidende taak.

Raad van Toezicht onderling

6.

De Laverhof kernwaarden Verbindend – Open 

– Lerend - zijn als een kompas voor de wijze van 

toezichthouden.

Kernwaarden vertaald naar

toezicht

3.

Verbindend:

•	 In dialoog blijven
•	 Vertrouwen geven

•	 Oprecht luisteren

•	 De buitenwereld naar binnen brengen

•	 Bekend met cultuur van de regio

Open:

•	 Open voor andere perspectieven

•	 Geen verborgen agenda’s

•	 Ruimte voelen je uit te spreken

•	 Duidelijkheid vragen én geven

•	 Aandacht voor hoe we over komen

Lerend:

•	 Niet de wijsheid in pacht

•	 Tijd en aandacht voor gezamenlijk beraad

•	 Balans tussen risico’s nemen en mijden

•	 Gewenste verbetering uit te dragen

•	 Kwaliteit te blijven stimuleren

•	 Te reǉecteren op ons handelen

Organisatie Maatschappij

Cliënten

Partners


